INTERNATIONAL BERAIN

IBR® IR
== | INZ]

RESEARCH ORGANIZATION

IBRO/IBE-UNESCO Science of Learning Briefings

Coémo entrenar las funciones
ejecutivas mediante actividades de
aula en nivel inicial

Julia Hermida

UNESCO

International
Bureau of
Education




Titulo

Serie

Autor

Filiacion

Ailo

Como entrenar funciones ejecutivas a través de actividades de aula
en nivel inicial

IBRO/IBE-UNESCO Science of Learning Briefings

Maria Julia Hermida

Julia Hermida es Profesora Titular del Instituto de Educacién de la
Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) e investigadora del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET),
Argentina. Es licenciada en Psicologia por la Universidad de Buenos
Aires, doctora en Psicologia por la Universidad Nacional de San Luis y
ha realizado estancias postdoctorales en la Universidad Torcuato Di
Tellay en el Centro de Educacion Médica e Investigacién Clinica
«Norberto Quirno», todos ellos en Argentina. Aplica conocimientos y
técnicas de la neurociencia cognitiva para reducir la desigualdad
educativa, sanitaria y social a través de intervenciones educativas en
diferentes contextos de pobreza, y pone a prueba la eficacia de esos
enfoques utilizando principalmente métodos conductuales.

UNAHUR-CONICET (Universidad Nacional de Hurlingham-Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas), Argentina.

2022



Resumen ejecutivo

Las funciones ejecutivas (FE) son un grupo de funciones cognitivas (memoria de trabajo, control
inhibitorio, flexibilidad) necesarias para el control del pensamiento y el comportamiento.

Las FE pueden entrenarse: el entrenamiento en contextos de laboratorio mostré mejoras en las FE y
cambios en el funcionamiento cerebral como correlatos neurales de esas mejoras.

Se ha demostrado que varios curriculum de nivel inicial mejoran las FE.

No todos los curriculum entrenan las FE. Los mas eficaces incluyen actividades repetidas que no son
ni demasiado faciles ni demasiado dificiles, en las que los requisitos de las FE se incrementan cuando
el rendimiento de los estudiantes lo permite.

Incluir el entrenamiento de las FE en los planes de estudio puede ser beneficioso para el desarrollo
cognitivo de los nifios y nifias en edad preescolar, especialmente para los de contextos
desfavorecidos.

Es importante que los programas de formacion del profesorado incluyan informacién sobre el
entrenamiento temprano de las FE y que los educadores sepan cdmo entrenar las FE.

Funciones ejecutivas

¢Cudles son las capacidades cognitivas y emocionales que necesitan los nifios y nifias para tener
éxito en la escuela y en la vida? Los adultos del mafana necesitardn un alto nivel de competencia en
sus funciones ejecutivas (FE), un grupo de procesos cognitivos necesarios para el control cognitivo
del comportamiento?! (Diamond, 2013). Al igual que un sistema de control del trafico aéreo en un
aeropuerto grande gestiona las llegadas y salidas de muchos aviones en multiples pistas,
necesitamos las FE para filtrar las distracciones, priorizar tareas, establecer y alcanzar objetivos y
controlar los impulsos?. En este trabajo, «funciones ejecutivas» y «autorregulacién» se tratan como
sindnimos porque ambas dependen de la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad
cognitiva. Existe cierto acuerdo en que estos tres procesos son los tres componentes basicos de las
FE3. Estos componentes (y sus bases neuronales) se describen con detalle en otro trabajo de esta
serie (https://solportal.ibe-unesco.org/articles/executive-function/). El presente trabajo se centra en

el entrenamiento de habilidades de FE en el aula de preescolar.

Desarrollar las FE es importante porque constituyen los cimientos de los logros académicos
posteriores, la adaptacion socioemocional y el bienestar general. (https://solportal.ibe-

unesco.org/articles/executive-function/). Por lo tanto, promover el desarrollo de las FE, es un

objetivo deseable del jardin de infantes. De hecho, algunos disefio curriculares de preescolar
incluyen el desarrollo de las habilidades de FE como objetivo explicito (por ejemplo, ). Este objetivo
puede ser especialmente significativo para los nifios y nifias que crecen en la pobreza, por dos
razones. En primer lugar, al momento de ingreso al jardin de infantes, los puntajes en pruebas de FE
de los nifios y nifias pobres, tienden a ser inferiores a los de sus compafieros mas ricos cuando °. Los
factores asociados con vivir en la pobreza (por ejemplo, mayor estrés, menor educacion de los
padres y menos recursos educativos disponibles) también se asocian con puntuaciones mas bajas en



las tareas de FE. En segundo lugar, los nifios y nifias de nivel socioecondmico mas bajo tienden a
beneficiarse mas de las intervenciones de entrenamiento de FE (por ejemplo, ). De hecho, la
evidencia de estudios que mostraron efectos positivos del entrenamiento de FE, indica que éste era
mas beneficioso (y a veces sélo lo era) para los nifios y nifias desfavorecidos o con un menor
desarrollo de las FE’. Por lo tanto, saber cdmo mejorar las FE en las aulas de jardin parece ser
importante para todos los educadores y responsables politicos, pero especialmente para los que
trabajan con poblacién vulnerable.

Entrenamiento de FE por fuera del curriculum

Antes de examinar algunos estudios curriculares, es importante sefialar que investigaciones que
implican otras formas de entrenamiento de FE han confirmado que las FE son entrenables.
Numerosos estudios realizados fuera del aula han verificado mejoras en la FE de nifios y niias
después del entrenamiento, la mayoria utilizando programas computarizados de entrenamiento en
FE (por ejemplo, ¥9). Por ejemplo, en un estudio realizado en Suecia®, preescolares de 4 y 5 afios se
dividieron en cuatro grupos: uno de ellos recibié entrenamiento computarizado de memoria de
trabajo, el segundo recibié entrenamiento de control inhibitorio, el tercero jugd a juegos
computarizados que requerian una baja demanda de FE y el cuarto grupo no recibié ninguna
intervencion. Todos los nifios y nifias fueron evaluados antes y después del entrenamiento o de las
actividades de control con diversas pruebas de FE. Las actividades en todos los grupos duraron lo
mismo: 15 minutos al dia durante 5 semanas. Tanto el entrenamiento de memoria de trabajo, como
el del control inhibitorio, consistieron en juegos que adaptaban continuamente la dificultad al
rendimiento de cada nifio: se requerian tres ensayos correctos para avanzar al siguiente nivel. Los
resultados mostraron que el entrenamiento de la memoria de trabajo mejord las puntuaciones de
los nifios y nifias en todas las tareas de memoria de trabajo significativamente mas que los grupos de
control; asimismo, los preescolares del grupo de control inhibitorio mejoraron sus puntuaciones de
inhibicién en dos de las tres tareas, significativamente mas que los controles.

Ademas de los estudios que muestran que los entrenamientos mejoran los desempefios en tareas de
EF, existen algunas pruebas de cambio en el procesamiento neural relacionado con el entrenamiento
de las FE. Un estudio® midid el impacto conductual y neural de un programa de entrenamiento
cognitivo computarizado de laboratorio, basado en promover la reflexion sobre una version
informatizada de una tarea de flexibilidad cognitiva (denominada Clasificacion de Tarjetas por
Cambio Dimensional). La tarea requiere clasificar dibujos seguin una regla (por ejemplo, el color) y
cambiar posteriormente de forma flexible para clasificar segiin una segunda regla (por ejemplo, la
forma), inhibiendo la primera regla. Un grupo de 18 preescolares jugd una sesién de este juego
mientras recibia entrenamiento para la reflexién (consistente en preguntas para pensar sobre las
reglas del juego); en cambio, dos grupos de comparacion de 16 y 17 nifios y nifias recibieron una
sesion de devoluciones (es decir, «correcto/no») o ninguna devolucidn. Después de esas actividades,
sélo se observé un cambio en una medida de control inhibitorio de las ondas cerebrales (llamada
reduccién de la amplitud N2) en el grupo de entrenamiento de reflexidn, no en el grupo de
comparacion. Ademas, los nifios y nifias del grupo de entrenamiento en reflexion mejoraron sus
puntuaciones en el juego significativamente mds que los de los otros grupos. En resumen, este
estudio demuestra que existe una neuroplasticidad asociada a la mejora de las FE.

Entrenamiento de las FE como parte del curriculum



El curriculum “Herramientas de la mente” para preescolares!? incluye numerosas actividades breves
disefiadas, en teoria, para fomentar el desarrollo de las FE. Por ejemplo, las actividades animan a los
alumnos a decirse a si mismos en voz alta lo que deben hacer. Esto también se conoce como «habla
privada», un componente importante de la planificacidon®3. Este curriculum también incluye juego
socio-dramatico, que requiere que el nifio recuerde el papel que va a representar mientras lo
interpreta (utilizando asi la memoria de trabajo) sin distraerse (utilizando asi el control inhibitorio), y
que se adapte a las contingencias del juego (utilizando asi la flexibilidad). Las actividades de juego
dramatico incluyen el uso de ayudas para facilitar la memoria y la atencién; por ejemplo, cuando los
preescolares tienen que escuchar un cuento, se les muestra la imagen de una oreja para ayudarles a
recordar que tienen que estar escuchando.

El curriculum Herramientas de la Mente se ha puesto a prueba en estudios de investigacién para
comprobar si realmente influye en el desarrollo de las habilidades de FE preescolares. Por ejemplo,
en un estudio, el curriculum fue aplicado por docentes regulares, en escuelas de bajos ingresos en
EE.UU.*,. Los/las docentes dedicaron ~80% de cada dia a promover las habilidades de EF a través del
curriculum porque la formacién estaba integrada en la mayoria de las actividades del aula'®. Para
analizar los efectos de este curriculum, aulas con un total de 147 preescolares se dividieron en dos
grupos: la mitad de las aulas utilizaron el curriculum Herramientas de la Mente durante un afo
escolar, mientras que la otra mitad utilizé un plan de estudios centrado en la alfabetizacion. Las FE
se midieron al principio y al final del afio escolar con dos tareas computarizadas (denominadas tarea
de los puntos y tarea del flanqueador, ambas distintas de las actividades del aula, por lo que no se
podia afirmar que los nifios y nifias hubieran sido entrenados directamente en estas tareas). Estas
tareas abordan la memoria de trabajo, la inhibicién y la flexibilidad. Los preescolares que habian
aprendido con el curriculum Herramientas de la Mente superaron significativamente a quienes
habian aprendido con el curriculum de alfabetizacion en las condiciones mds exigentes en ambas
tareas; es decir, las diferencias entre los grupos sélo se hicieron evidentes cuando las FE fueron muy
demandadas. Es probable que esto refleje que los distintos curriculum exigen las FE en cierta
medida, pero sélo algunos de ellos las exigen fuertemente.

Otro estudio analizé si el curriculum Herramientas de la Mente cambia no sélo las habilidades de FE
de los preescolares, sino también su funcionamiento neuroendocrino (es decir, los niveles
hormonales)®. En este estudio, los investigadores dividieron 79 aulas (con 759 nifios y nifias de
jardin de infantes) de escuelas pobres de EE.UU. en dos grupos: uno que recibia el curriculum
Herramientas de la Mente y otro que recibia educacidon standard durante un curso escolar. Al medir
los niveles hormonales a través de muestras de saliva, los investigadores descubrieron niveles mas
altos de una hormona (cortisol) y niveles mas bajos de otra hormona (alfa-amilasa) en los nifios y
nifias de las aulas que aplicaban Herramientas de la Mente al final del afio, pero sélo en las escuelas
de alta pobreza; el efecto no se observd en las escuelas de pobreza media. Al medir el
comportamiento mediante tareas y pruebas estandarizadas, los investigadores también
descubrieron que los preescolares de las aulas en las que se aplicaban las Herramientas de la Mente
mostraban un mejor rendimiento en EF y puntuaciones mas altas en las pruebas de lengua y
matematicas, en comparacion con quienes recibian educacion standard. Los investigadores que
llevaron a cabo el estudio interpretaron estos resultados como efectos positivos de Herramientas de
la Mente en la fisiologia de la respuesta al estrés de los nifos y nifias (apoyo fisiologico para la



participacidn en actividades de aprendizaje), el desarrollo de habilidades de FE y el desarrollo de
habilidades académicas.

Ademads de Herramientas de la Mente, se ha demostrado que otros planes de estudios influyen en el
desarrollo de las habilidades de FE. Por ejemplo, un estudio realizado en EE.UU. con 2.018 nifios y
nifias de cuatro y cinco afios descubridé que un curriculum preescolar que aplicaba un sistema de
entrenamiento y programas coherentes de alfabetizacion, lengua y matematicas producia pequefias
mejoras en las habilidades de FE de los preescolares.?®,

Otro estudio realizado en Noruega revelé que un plan de estudios estructurado en el jardin de
infantes influia en el desarrollo de las habilidades de FEY. En este estudio participaron 691 nifios y
nifias de cinco afios de 71 escuelas que fueron expuestos a un curriculum basado en un enfoque de
aprendizaje ludico® y haciendo hincapié en una relacién nifio-profesor calida y receptiva.’® durante
un afio escolar. En comparacién con el grupo control, sélo se observaron mejoras significativas en las
FE, matematicas y lenguaje en los centros preescolares identificados como de baja calidad en la linea
de base, lo que sugiere que un plan de estudios estructurado puede reducir la desigualdad en los
aprendizajes de la primera infancia.

Ademas, el uso de otros curriculum se ha asociado con mejoras en algunos resultados conductuales
de EF en preescolares (por ejemplo, 2°%2). Sin embargo, otros estudios no han observado efectos de
curriculums en el desarrollo de las FE y otros han observado efectos mixtos (véase 23 para una
revision critica sobre esta cuestion). Ademas, ni siquiera el plan de estudios de Herramientas de la
Mente alcanzé siempre efectos positivos significativos (véase #* para una revisién). Evidentemente,
no todos los curriculos entrenan significativamente las FE, y un curriculo que muestre efectos
positivos no garantiza que el mismo curriculo sea igualmente eficaz en otro contexto.

Aspectos clave del entrenamiento de las funciones ejecutivas en el
aula

En todos los estudios (por ejemplo, ¥%3), las caracteristicas clave del éxito del entrenamiento en FE
para preescolares parecen ser:

(a) Actividades desafiantes: Las actividades que entrenan las FE no deben ser ni demasiado faciles ni
demasiado dificiles de resolver.

(b) Prdctica: Aunque un numero limitado de actividades puede ser util para entrenar las FE, se
observaron mayores mejoras en los planes de estudios que exigen las FE en todas las actividades,
ofreciendo repetidas oportunidades para la practica.**?

(c) Cuando se alcanza un determinado nivel de dominio, deben incrementarse las exigencias de FE:
Como en cualquier entrenamiento, la dificultad de la tarea debe incrementarse progresivamente a lo
largo de la secuencia de actividades y/o dentro de la misma tarea para lograr una mejora continua.
Si no se incrementa la exigencia de FE, se observaran pocas ganancias adicionales?. La Tabla 1
muestra ejemplos de actividades de jardin de infancia disefiadas por profesores y neurocientificos
con el objetivo de entrenar las FE en las aulas?®, con opciones para aumentar y disminuir la demanda
de EF. Asi pues, el entrenamiento en FE no consiste en un ejercicio especifico, sino en una forma de

presentar y resolver cualquier ejercicio®?.

Tabla 1. Ejemplos de actividades de jardin de infancia dirigidas a entrenar las EF, con opciones para

aumentar y disminuir las demandas de EF



FE principalmente Disminucién de la

Actividad para el aula de preescolar demandada A de la demanda de FE d da de FE
Los alumnos se ponen en parejas con una baraja de Memoria de trabajo Jugar con mds cartas. Jugar con menos cartas.
cartas. El participante n® 1 pone cinco cartas boca  (necesaria para
arriba y le da al participante n? 2 unos segundos retener todas las

para que las mire. A continuacién, el alumnon22  tarjetas en la mente

cierra los ojos mientras el alumno n? 1 retira una de y comprobar cudl se

las cinco cartas. Por ultimo, abre los ojos y tiene que ha retirado).

recordar qué carta le falta.

Los alumnos de todo el grupo bailan mientras Control inhibitorio  La misma actividad pero con dos La misma actividad, pero

L)

escuchan musica. Cuando la musica se detiene, los (la inhibicidn motora canciones diferentes: cuando suenala el profesor actia como
) nifios se quedan quietos hasta que vuelve a sonar. es necesaria para cancion n? 1y para, los nifios tienen que modelo, bailando
n inmovilizarse). congelarse con las manos hacia arriba; mientras suena la musica
cuando suena la cancién n? 2y para, los y congelandose cuando

nifos tienen que congelarse con las ésta se detiene.
manos hacia abajo.

A El profesor muestra a todo el grupo una letra del Flexibilidad Nuevo juego: cuando la letra esta en Mientras muestra la letra,
abecedario y los nifios dicen palabras que empiezan (necesaria para no  rojo, los nifios dicen las palabras que el/la docente pronuncia el
con el sonido representado por esa letra (sin repetir seguir jugando segun empiezan por ese sonido; cuando la sonido asociado a ella,
palabras); después de un rato jugando asi, las la primera regla letra estd en azul, los nifios dicen las para ayudar a los nifios a
reglas del juego cambian: ahora los nifios dicen cuando ésta palabras que acaban por ese sonido; se pensar en palabras que
palabras que terminan con el sonido representado cambia). muestran las letras azules y rojas al empiecen con ese sonido.
por la letra. azar.

Conclusion

Aungue las actividades en el aula del jardin de infantes no son la Unica forma de entrenar las
habilidades de FE?°, son una forma efectiva de hacerlo *. Entrenar las FE en el aula de preescolar
puede tener algunas ventajas. En primer lugar, la mejora temprana de las FE puede tener beneficios
crecientes a lo largo del tiempo y reducir la necesidad de una costosa educacidn especial mas
adelante®. En segundo lugar, con la formacion suficiente, puede hacerlo cualquier docente de
cualquier escuela (por ejemplo, 1*17). En tercer lugar, no es necesario sustituir ninglin contenido para
impartir formacién en FE; al contrario, una formacion eficaz en el aula puede integrarse en los planes
de estudio habituales de lengua, matemdticas o ciencias'’. Por Ultimo, el entrenamiento en EF
dentro del aula parece especialmente importante para los nifios y nifias de contextos
desfavorecidos, que suelen mostrar peores puntajes en pruebas de FE y tienden a beneficiarse mas
del entrenamiento en FEZ. Por lo tanto, es importante que los programas de formacién docente
incluyan informacidn sobre la formacién temprana en FE y que los educadores de nivel inicial
comprendan dicha formacién.
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