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Resumen ejecutivo 

Las funciones ejecutivas (FE) son un grupo de funciones cognitivas (memoria de trabajo, control 
inhibitorio, flexibilidad) necesarias para el control del pensamiento y el comportamiento. 

Las FE pueden entrenarse: el entrenamiento en contextos de laboratorio mostró mejoras en las FE y 
cambios en el funcionamiento cerebral como correlatos neurales de esas mejoras. 

Se ha demostrado que varios currículum de nivel inicial mejoran las FE.  

No todos los currículum entrenan las FE. Los más eficaces incluyen actividades repetidas que no son 
ni demasiado fáciles ni demasiado difíciles, en las que los requisitos de las FE se incrementan cuando 
el rendimiento de los estudiantes lo permite. 

Incluir el entrenamiento de las FE en los planes de estudio puede ser beneficioso para el desarrollo 
cognitivo de los niños y niñas en edad preescolar, especialmente para los de contextos 
desfavorecidos. 

Es importante que los programas de formación del profesorado incluyan información sobre el 
entrenamiento temprano de las FE y que los educadores sepan cómo entrenar las FE. 

Funciones ejecutivas  

¿Cuáles son las capacidades cognitivas y emocionales que necesitan los niños y niñas para tener 
éxito en la escuela y en la vida? Los adultos del mañana necesitarán un alto nivel de competencia en 
sus funciones ejecutivas (FE), un grupo de procesos cognitivos necesarios para el control cognitivo 
del comportamiento1 (Diamond, 2013). Al igual que un sistema de control del tráfico aéreo en un 
aeropuerto grande gestiona las llegadas y salidas de muchos aviones en múltiples pistas, 
necesitamos las FE para filtrar las distracciones, priorizar tareas, establecer y alcanzar objetivos y 
controlar los impulsos2. En este trabajo, «funciones ejecutivas» y «autorregulación» se tratan como 
sinónimos porque ambas dependen de la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad 
cognitiva. Existe cierto acuerdo en que estos tres procesos son los tres componentes básicos de las 
FE3. Estos componentes (y sus bases neuronales) se describen con detalle en otro trabajo de esta 
serie (https://solportal.ibe-unesco.org/articles/executive-function/). El presente trabajo se centra en 
el entrenamiento de habilidades de FE en el aula de preescolar. 

Desarrollar las FE es importante porque constituyen los cimientos de los logros académicos 
posteriores, la adaptación socioemocional y el bienestar general. (https://solportal.ibe-
unesco.org/articles/executive-function/). Por lo tanto, promover el desarrollo de las FE, es un 
objetivo deseable del jardín de infantes. De hecho, algunos diseño curriculares de preescolar 
incluyen el desarrollo de las habilidades de FE como objetivo explícito (por ejemplo, 4). Este objetivo 
puede ser especialmente significativo para los niños y niñas que crecen en la pobreza, por dos 
razones. En primer lugar, al momento de ingreso al jardín de infantes, los puntajes en pruebas de FE 
de los niños y niñas pobres, tienden a ser inferiores a los de sus compañeros más ricos cuando 5. Los 
factores asociados con vivir en la pobreza (por ejemplo, mayor estrés, menor educación de los 
padres y menos recursos educativos disponibles) también se asocian con puntuaciones más bajas en 



las tareas de FE. En segundo lugar, los niños y niñas de nivel socioeconómico más bajo tienden a 
beneficiarse más de las intervenciones de entrenamiento de FE (por ejemplo, 6). De hecho, la 
evidencia de estudios que mostraron efectos positivos del entrenamiento de FE, indica que éste era 
más beneficioso (y a veces sólo lo era) para los niños y niñas desfavorecidos o con un menor 
desarrollo de las FE7. Por lo tanto, saber cómo mejorar las FE en las aulas de jardín parece ser 
importante para todos los educadores y responsables políticos, pero especialmente para los que 
trabajan con población vulnerable. 

Entrenamiento de FE por fuera del currículum  
Antes de examinar algunos estudios curriculares, es importante señalar que investigaciones que 
implican otras formas de entrenamiento de FE han confirmado que las FE son entrenables. 
Numerosos estudios realizados fuera del aula han verificado mejoras en la FE de niños y niñas 
después del entrenamiento, la mayoría utilizando programas computarizados de entrenamiento en 
FE (por ejemplo, 8-10). Por ejemplo, en un estudio realizado en Suecia10, preescolares de 4 y 5 años se 
dividieron en cuatro grupos: uno de ellos recibió entrenamiento computarizado de memoria de 
trabajo, el segundo recibió entrenamiento de control inhibitorio, el tercero jugó a juegos 
computarizados que requerían una baja demanda de FE y el cuarto grupo no recibió ninguna 
intervención. Todos los niños y niñas fueron evaluados antes y después del entrenamiento o de las 
actividades de control con diversas pruebas de FE. Las actividades en todos los grupos duraron lo 
mismo: 15 minutos al día durante 5 semanas. Tanto el entrenamiento de memoria de trabajo, como 
el del control inhibitorio, consistieron en juegos que adaptaban continuamente la dificultad al 
rendimiento de cada niño: se requerían tres ensayos correctos para avanzar al siguiente nivel. Los 
resultados mostraron que el entrenamiento de la memoria de trabajo mejoró las puntuaciones de 
los niños y niñas en todas las tareas de memoria de trabajo significativamente más que los grupos de 
control; asimismo, los preescolares del grupo de control inhibitorio mejoraron sus puntuaciones de 
inhibición en dos de las tres tareas, significativamente más que los controles. 
Además de los estudios que muestran que los entrenamientos mejoran los desempeños en tareas de 
EF, existen algunas pruebas de cambio en el procesamiento neural relacionado con el entrenamiento 
de las FE. Un estudio11 midió el impacto conductual y neural de un programa de entrenamiento 
cognitivo computarizado de laboratorio, basado en promover la reflexión sobre una versión 
informatizada de una tarea de flexibilidad cognitiva (denominada Clasificación de Tarjetas por 
Cambio Dimensional). La tarea requiere clasificar dibujos según una regla (por ejemplo, el color) y 
cambiar posteriormente de forma flexible para clasificar según una segunda regla (por ejemplo, la 
forma), inhibiendo la primera regla. Un grupo de 18 preescolares jugó una sesión de este juego 
mientras recibía entrenamiento para la reflexión (consistente en preguntas para pensar sobre las 
reglas del juego); en cambio, dos grupos de comparación de 16 y 17 niños y niñas recibieron  una 
sesión de devoluciones (es decir, «correcto/no») o ninguna devolución. Después de esas actividades, 
sólo se observó un cambio en una medida de control inhibitorio de las ondas cerebrales (llamada 
reducción de la amplitud N2) en el grupo de entrenamiento de reflexión, no en el grupo de 
comparación. Además, los niños y niñas del grupo de entrenamiento en reflexión mejoraron sus 
puntuaciones en el juego significativamente más que los de los otros grupos. En resumen, este 
estudio demuestra que existe una neuroplasticidad asociada a la mejora de las FE. 

Entrenamiento de las FE como parte del currículum  



El currículum “Herramientas de la mente” para preescolares12 incluye numerosas actividades breves 
diseñadas, en teoría, para fomentar el desarrollo de las FE. Por ejemplo, las actividades animan a los 
alumnos a decirse a sí mismos en voz alta lo que deben hacer. Esto también se conoce como «habla 
privada», un componente importante de la planificación13. Este currículum también incluye juego 
socio-dramático, que requiere que el niño recuerde el papel que va a representar mientras lo 
interpreta (utilizando así la memoria de trabajo) sin distraerse (utilizando así el control inhibitorio), y 
que se adapte a las contingencias del juego (utilizando así la flexibilidad). Las actividades de juego 
dramático incluyen el uso de ayudas para facilitar la memoria y la atención; por ejemplo, cuando los 
preescolares tienen que escuchar un cuento, se les muestra la imagen de una oreja para ayudarles a 
recordar que tienen que estar escuchando.  

El currículum Herramientas de la Mente se ha puesto a prueba en estudios de investigación para 
comprobar si realmente influye en el desarrollo de las habilidades de FE preescolares. Por ejemplo, 
en un estudio, el currículum fue aplicado por docentes regulares, en escuelas de bajos ingresos en 
EE.UU.14. Los/las docentes dedicaron ∼80% de cada día a promover las habilidades de EF a través del 
currículum porque la formación estaba integrada en la mayoría de las actividades del aula14. Para 
analizar los efectos de este currículum, aulas con un total de 147 preescolares se dividieron en dos 
grupos: la mitad de las aulas utilizaron el currículum Herramientas de la Mente durante un año 
escolar, mientras que la otra mitad utilizó un plan de estudios centrado en la alfabetización. Las FE 
se midieron al principio y al final del año escolar con dos tareas computarizadas (denominadas tarea 
de los puntos y tarea del flanqueador, ambas distintas de las actividades del aula, por lo que no se 
podía afirmar que los niños y niñas hubieran sido entrenados directamente en estas tareas). Estas 
tareas abordan la memoria de trabajo, la inhibición y la flexibilidad. Los preescolares que habían 
aprendido con el currículum Herramientas de la Mente superaron significativamente a quienes 
habían aprendido con el currículum de alfabetización en las condiciones más exigentes en ambas 
tareas; es decir, las diferencias entre los grupos sólo se hicieron evidentes cuando las FE fueron muy 
demandadas. Es probable que esto refleje que los distintos currículum exigen las FE en cierta 
medida, pero sólo algunos de ellos las exigen fuertemente. 

Otro estudio analizó si el currículum Herramientas de la Mente cambia no sólo las habilidades de FE 
de los preescolares, sino también su funcionamiento neuroendocrino (es decir, los niveles 
hormonales)15. En este estudio, los investigadores dividieron 79 aulas (con 759 niños y niñas de 
jardín de infantes) de escuelas pobres de EE.UU. en dos grupos: uno que recibía el currículum 
Herramientas de la Mente y otro que recibía educación standard durante un curso escolar. Al medir 
los niveles hormonales a través de muestras de saliva, los investigadores descubrieron niveles más 
altos de una hormona (cortisol) y niveles más bajos de otra hormona (alfa-amilasa) en los niños y 
niñas de las aulas que aplicaban Herramientas de la Mente al final del año, pero sólo en las escuelas 
de alta pobreza; el efecto no se observó en las escuelas de pobreza media. Al medir el 
comportamiento mediante tareas y pruebas estandarizadas, los investigadores también 
descubrieron que los preescolares de las aulas en las que se aplicaban las Herramientas de la Mente 
mostraban un mejor rendimiento en EF y puntuaciones más altas en las pruebas de lengua y 
matemáticas, en comparación con quienes recibían educación standard. Los investigadores que 
llevaron a cabo el estudio interpretaron estos resultados como efectos positivos de Herramientas de 
la Mente en la fisiología de la respuesta al estrés de los niños y niñas (apoyo fisiológico para la 



participación en actividades de aprendizaje), el desarrollo de habilidades de FE y el desarrollo de 
habilidades académicas.  
Además de Herramientas de la Mente, se ha demostrado que otros planes de estudios influyen en el 
desarrollo de las habilidades de FE. Por ejemplo, un estudio realizado en EE.UU. con 2.018 niños y 
niñas de cuatro y cinco años descubrió que un currículum preescolar que aplicaba un sistema de 
entrenamiento y programas coherentes de alfabetización, lengua y matemáticas producía pequeñas 
mejoras en las habilidades de FE de los preescolares.16. 
Otro estudio realizado en Noruega reveló que un plan de estudios estructurado en el jardín de 
infantes influía en el desarrollo de las habilidades de FE17. En este estudio participaron 691 niños y 
niñas de cinco años de 71 escuelas que fueron expuestos a un currículum basado en un enfoque de 
aprendizaje lúdico18 y haciendo hincapié en una relación niño-profesor cálida y receptiva.19 durante 
un año escolar. En comparación con el grupo control, sólo se observaron mejoras significativas en las 
FE, matemáticas y lenguaje en los centros preescolares identificados como de baja calidad en la línea 
de base, lo que sugiere que un plan de estudios estructurado puede reducir la desigualdad en los 
aprendizajes de la primera infancia.  
Además, el uso de otros currículum se ha asociado con mejoras en algunos resultados conductuales 
de EF en preescolares (por ejemplo, 20-22). Sin embargo, otros estudios no han observado efectos de 
currículums en el desarrollo de las FE y otros han observado efectos mixtos (véase 23 para una 
revisión crítica sobre esta cuestión). Además, ni siquiera el plan de estudios de Herramientas de la 
Mente alcanzó siempre efectos positivos significativos (véase 24 para una revisión). Evidentemente, 
no todos los currículos entrenan significativamente las FE, y un currículo que muestre efectos 
positivos no garantiza que el mismo currículo sea igualmente eficaz en otro contexto. 
 

Aspectos clave del entrenamiento de las funciones ejecutivas en el 
aula 
En todos los estudios (por ejemplo, 1,23), las características clave del éxito del entrenamiento en FE 
para preescolares parecen ser: 
(a) Actividades desafiantes: Las actividades que entrenan las FE no deben ser ni demasiado fáciles ni 
demasiado difíciles de resolver.  
(b) Práctica: Aunque un número limitado de actividades puede ser útil para entrenar las FE, se 
observaron mayores mejoras en los planes de estudios que exigen las FE en todas las actividades, 
ofreciendo repetidas oportunidades para la práctica.14,20  
(c) Cuando se alcanza un determinado nivel de dominio, deben incrementarse las exigencias de FE: 
Como en cualquier entrenamiento, la dificultad de la tarea debe incrementarse progresivamente a lo 
largo de la secuencia de actividades y/o dentro de la misma tarea para lograr una mejora continua. 
Si no se incrementa la exigencia de FE, se observarán pocas ganancias adicionales25. La Tabla 1 
muestra ejemplos de actividades de jardín de infancia diseñadas por profesores y neurocientíficos 
con el objetivo de entrenar las FE en las aulas26, con opciones para aumentar y disminuir la demanda 
de EF. Así pues, el entrenamiento en FE no consiste en un ejercicio específico, sino en una forma de 
presentar y resolver cualquier ejercicio1,23.  
 
 
Tabla 1. Ejemplos de actividades de jardín de infancia dirigidas a entrenar las EF, con opciones para 

aumentar y disminuir las demandas de EF       



 

 

Conclusión 

Aunque las actividades en el aula del jardín de infantes no son la única forma de entrenar las 
habilidades de FE8-10, son una forma efectiva de hacerlo 14,16. Entrenar las FE en el aula de preescolar 
puede tener algunas ventajas. En primer lugar, la mejora temprana de las FE puede tener beneficios 
crecientes a lo largo del tiempo y reducir la necesidad de una costosa educación especial más 
adelante1. En segundo lugar, con la formación suficiente, puede hacerlo cualquier docente de 
cualquier escuela (por ejemplo, 14-17). En tercer lugar, no es necesario sustituir ningún contenido para 
impartir formación en FE; al contrario, una formación eficaz en el aula puede integrarse en los planes 
de estudio habituales de lengua, matemáticas o ciencias17. Por último, el entrenamiento en EF 
dentro del aula parece especialmente importante para los niños y niñas de contextos 
desfavorecidos, que suelen mostrar peores puntajes en pruebas de FE y tienden a beneficiarse más 
del entrenamiento en FE1. Por lo tanto, es importante que los programas de formación docente 
incluyan información sobre la formación temprana en FE y que los educadores de nivel inicial 
comprendan dicha formación. 
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